
 



   
 
 
ART. 1 FINALITÀ DELL’AVVISO 

Il presente Avviso si rivolge a tutti dipendenti della Camera di commercio di Cosenza che 

vogliano aderire al progetto “Al posto tuo…”, ideato dall’ente camerale, in collaborazione 

con ARAN, ed affiancare un collega, anche di diverso livello di inquadramento, o rendersi 

disponibili all’affiancamento di un collega per sperimentare e far sperimentare sul campo 

cosa comporta il ruolo dell’altro/a e comprendere appieno le sfide e le opportunità 

connesse ai diversi ruoli. 

 

 

 
Il progetto 
 
In un contesto lavorativo in continua evoluzione, anche nella Pubblica amministrazione la 

percezione individuale dei ruoli e delle mansioni all'interno di un'organizzazione può spesso 

essere distorta o limitata dalla mancanza di informazioni dettagliate.  

Il progetto sperimentale “Al Posto Tuo…”, nato dalla collaborazione tra Camera di 

commercio di Cosenza e ARAN (Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche 

Amministrazioni), nasce per affrontare questa sfida e promuovere una maggiore 

comprensione reciproca.  

L’iniziativa si propone di superare i pregiudizi e gli stereotipi che possono derivare dalla 

mancanza di conoscenza diretta sulle attività svolte dai colleghi e di favorire un clima 

organizzativo basato sul reciproco rispetto, sulla collaborazione e sull'empatia.  

L'idea fondamentale è quella di consentire ai dipendenti che ne facciano richiesta di 

affiancare per uno o più giorni un collega titolare di un ruolo diverso, anche di un diverso 

livello di inquadramento, permettendogli di vivere in prima persona le sfide quotidiane di 

quest'ultimo e di acquisire una visione più completa e realistica delle responsabilità 

connesse a quel determinato incarico, “mettendosi nei panni dell’altro”.  

 

 

Attraverso il progetto “Al Posto Tuo…” la Camera di commercio di Cosenza intende: 

- promuovere interazioni significative tra dipendenti, anche di diversi livelli gerarchici, 

per favorire la comprensione reciproca;  

- migliorare i rapporti interpersonali;  

- costruire relazioni più solide e positive all'interno dell'organizzazione;  

- favorire un ambiente lavorativo trasparente e collaborativo in cui le opinioni diverse 

sono apprezzate e discusse apertamente;  

- stimolare la creatività attraverso il contributo di punti di vista diversi;  

- sviluppare le capacità di problem solving dei dipendenti, favorendo l'acquisizione di 

abilità pratiche nella risoluzione di sfide quotidiane, accrescendo le capacità di 



   
negoziazione, valorizzando attitudini e competenze trasversali; 

- favorire l’apprendimento “on the job”; 

- promuovere la crescita professionale e personale di tutti i partecipanti, contribuendo 

al miglioramento complessivo del clima organizzativo. 

 
  
L’iniziativa “Al Posto Tuo…”  può agevolare la produzione di valore pubblico, favorendo 

l’implementazione della “valutazione 360”, promossa dal Ministro della PA Zangrillo con la 

Direttiva del 28 novembre 2023, che prevede il superamento della tradizionale valutazione 

gerarchica e unidirezionale del personale per sposare un approccio caratterizzato dal 

contributo di una pluralità di soggetti, interni o esterni all’ente.  
Il progetto sperimentale, muove dalla consapevolezza dell’importanza del dialogo, 

dell’affiancamento, dell’interazione non solo all’interno ma anche fra Pubbliche 

Amministrazioni.  

Una delle skill trasversali e più rilevanti per il dipendente pubblico è rappresentata dalla 

capacità di mediazione, di prevenzione dei conflitti e di negoziazione, verso gli stakeholder 

esterni e interni. Nella consapevolezza che questa skill si esplichi in modo particolarmente 

significativo nel corso delle relazioni sindacali che, a livello nazionale, ARAN conduce per 

tutte le Pubbliche Amministrazioni, l’Agenzia ha collaborato all’ideazione dell’iniziativa e 

apre le porte, una tantum e una volta l’anno, alle PA che vogliano partecipare ad una seduta 

di contrattazione, consentendo da subito la partecipazione alla Camera di commercio di 

Cosenza che ha manifestato interesse. 

 

 

ART. 2 DESTINATARI E MODALITA’ DI ADESIONE  

 
Il presente avviso si rivolge a tutti i dipendenti della Camera di commercio di Cosenza. 

I dipendenti che vogliano proporsi per affiancare un collega ovvero che vogliano rendersi 

disponibili all’affiancamento di un collega possono inviare una e-mail al proprio 

Responsabile di Servizio, descrivendo sinteticamente quale collega si vuole affiancare 

ovvero l’interesse ad essere affiancato da un collega e almeno due date e orari alternativi 

per organizzare l’incontro. 

Il proprio interesse può essere manifestato durante l’orario di lavoro. 

 

Anche i Responsabili di Servizio potranno scambiarsi tra di loro o con colleghi di altri Servizi 

facendone richiesta via mail al Segretario Generale. 

 

 

 



   
ART. 3 SVOLGIMENTO DELL’INIZIATIVA 

 
L’affiancamento tra il collega che fa richiesta (ospite) e il collega che ospiterà (titolare) verrà 

organizzato per una giornata lavorativa una tantum nel corso di un anno.  

Sarà cura dei Responsabili dei Servizi verificare il rispetto di tali limiti da parte dei 

collaboratori interessati da ambo i lati e chiedere al Segretario Generale di poter autorizzare 

la giornata di affiancamento. 

Durante l’affiancamento il titolare incoraggerà l'ospite a partecipare attivamente e a proporre 

soluzioni innovative e il proprio punto di vista per la risoluzione dei problemi. 

 

Al termine dell'esperienza, si svolgerà un'intervista doppia per registrare i punti di vista dei 

due protagonisti, incoraggiando la riflessione sul reciproco arricchimento professionale e 

personale a seguito dell’esperienza di scambio. 

 
 


